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Fundacédo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel

CNP3/MF n° 40.390.569/0001-25

Conselho Superior

Ata de Reunido Ordinaria de 11.07.2025

1. M Di ra:

Gabriel Klabin, Presidente do Conselho Curador da FBDS, como Presidente, em
conformidade com o paragrafo Unico, do artigo 89, do Estatuto Social, e Liana Gemunder,
brasileira, CI 04209176-9, como secretdaria, escolhida pela unanimidade dos
participantes presentes.

2. Data, local e hora:

Em 11.07.2025, com inicio as 10:00 hs. da manhd, em primeira convocacgéo, respeitado
0 quorum de instalagdo de 1/3 (um tergo) dos participantes com direito a voto (art. 9°,
caput, dos Estatutos), na Rua Engenheiro Alvaro Niemeyer n® 76, Sdo Conrado, CEP
22610-180, Rio de Janeiro, RJ.

3. Presencas:

O seguinte participante do Conselho Superior da Fundacdo esteve presente: Brookfield
Brasil Ltda., CNP] n°® 34.268.326/0001-16 (sucessora da Brascan Brasil Ltda., CNP] n©
34.268.326/0001-16 — sucessora da Brascan Administracdo e Investimentos Ltda.,
CNPJ n© 34.268.326/0001-16) representada por seu procurador Sr. Emerson Furtado
Lima, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ] sob o n°® 125.521 e no CPF/ME
sob o n% 014.734.327-58, com enderego profissional na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Av. Almirante Jllio de Sa Bierrenbach, n°® 200, Edificio Pacific Tower, bloco
2, 29 e 39 andares, salas 201 a 204 e 301 a 304, Jacarepagua, CEP 22775-028.

Os participantes do Conselho Superior da Fundacdo, Andrade Gutierrez S.A., CNP] n©
17.262.197/0001-30; Suzano S. A. (nova razdo social de Suzano Papel e Celulose S.A.),
CNPJ n© 16.404.287/0001-55 (sucessora da (i) Fibria Celulose S.A., CNP]J no°
60.643.228/0001-21 — sucessora da Aracruz Celulose S.A., CNPI n® 42.157.511/0002-
42, (ii) Fibria Celulose S.A., CNP] n° 60,643.228/0001-21 — sucessora da Votorantim
Celulose e Papel S.A., CNPJ n° 60.643.228/0001-21 — sucessora da Industria de Papel
Simdo, CNPJ n° 60.643.228/0001-21, (iii) Companhia Suzano de Papel e Celulose, CNP]
n° 60.651.726/0001-16, e (iv) Conpacel, CNP] n°® 08.212.929/0027-25 — sucessora da
Ripasa S.A. Celulose e Papel, CNP] n°® 51.468.791/0001-10); Companhia do Jari, CNPJ
n® 27.682.251/0001-50; Itochu Brasil S.A., CNPI n® 61.274.155/0001-00 (sucessora da
C. Itochu do Brasil S.A., CNP]J n° 61.274.155/0001-00); Klabin S.A., CNP] no°
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89.637.490/0001-45 (sucessora da Klabin Fabricadora de Papel e Celulose S.A., CNP]
n° 15.241.805/0001-02); Nutrimental S.A. Indlstria e Comércio de Alimentos, CNPJ n©
76.633.890/0001-30 e Shell Brasil Petrdleo Ltda., CNPJ n° 10.456.016/0001-67
(sucessora da Shell Brasil S.A., CNPJ n° 33.453.598/0001-23) todos representados ut
procuracdo pelo Sr. Carlos Alberto Alves, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da identidade n° 3.004.042-2, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 330.547.627-34, com escritdrio na Rua Engenheiro Alvaro Niemeyer n® 76, CEP
22610-180, Sdo Conrado, Rio de Janeiro, R], sendo que todas as procuracdes
encontram-se devidamente arquivadas na sede da Fundacao.

O seguinte participante do Conselho Superior: Petrdleo Brasileiro S.A.-Petrobras, CNPJ
n% 33.000.167/0001-01 ndo pode comparecer e justificou sua auséncia.

Nao justificaram a auséncia os participantes do Conselho Superior: Aperam Inox America
do Sul S.A., CNPJ n® 33.390.170/0001-89 (sucessora da ArcelorMittal Inox Brasil, CNPJ
n® 33.390.170/0001-89 — sucessora da Acesita—Cia. Agos Especiais Itabira, CNP] n°
33.390.170/0001-89); ArcelorMittal Brasil S.A., CNP] n® ©° 17.469.701/0001-77
(sucessora da Companhia Siderurgica Belgo-Mineira, CNPJ n° 24,315.012/0002-54); Gol
Linhas Aéreas S.A., CNPJ n® 07.575.651/0001-sucessora da VRG Linhas Aéreas S.A.,
CNPJ n° 07.575.651/0001-59 — sucessora da Varig S.A.-Viacdo Aérea Rio-Grandense;
CNPJ n©92.772.821/0001-64); Grupo Gerdau, CNPJ n® 33.611.500/0001-19 (sucessora
da Companhia Siderdrgica Pains, CNPJ n© 20.141.321/0001-13); Industria Tetra Pak
Ltda., CNP] n© 61.528.030/0001-60; Realcafé Solavel do Brasil S.A., CNP]J n°
28.154.847/0002-20; Saint-Gobain do Brasil Produtos Industriais e Para Construgdo
Ltda., CNPJ n° 61.064.838/0001-33 (sucessora da Saint-Gobain S/A Assessoria e
Administracdo, CNPJ n°® 60.886.231/0001-76); Sojitz do Brasil S.A., CNP] no°
61.383.477/0001-98 (sucessora da Nissho Iwai do Brasil S.A., CNPJ n°
61.383.477/0001-98); Vale S.A., CNP] n°® 33.592.510/0001-54 (sucessora da
Companhia Vale do Rio Doce, CNP] n° 33.592.510/0001-54); Vallourec Soluctes
Tubulares do Brasil S.A., CNPJ n° 08.689.024/0002-92 (sucessora da V & M do Brasil
S.A., CNPJ n® 17.170.150/0001-46 — sucessora da Mannesmann S.A., CNP] no©
17.170.150/0001-46); Veracel Celulose S.A,, CNPJ n°® 40.551.996/0001-48 (sucessora
da Veracruz Florestal Ltda., CNPJ n° 40.551.996/0001-48) e Eximcoop S/A Exportadora
e Importadora de Cooperativas, CNP] n°® 39.006.697/0001-43 por constar ter sido
extinta.

Foram convidados a assistir a reunido, como ouvintes: Walfredo Schindler, Luis Saporta
e Rafaela Silva.

4. uta:

(i) A eleicdo do Conselho Curador;
(ii) A eleigdo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho Curador;
(iii) A eleigdo do Conselho Fiscal e suplentes;

(iv) A eleicdo do Presidente do Conselho Fiscal.
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5. Convocacdo:

A convocacdo dos participantes do Conselho Superior foi efetivada através de
correspondéncia aqueles com direito a voto, respeitada a antecedéncia minima de 8
(oito) dias corridos, em conformidade com o art. 9°, paragrafo Unico dos Estatutos da
FBDS e publicada por edital no Didrio Oficial da Unido de 02/07/2025, pagina 219.

6. Deliberacéo:
a) Foram eleitos 6 (seis) participantes do Conselho Curador, a saber: 1. Gabriel Klabin,

b)

brasileiro, empresério, solteiro, portador da carteira de identidade o n°® 20.318.597-
0, emitida pelo DIC-DETRAN/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 101.169.347-00, com
enderego residencial @ Rua Francisco Behring n® 33 - apt. 92, Ipanema, CEP 22080-
050, Rio de Janeiro, R]; 2. Fabio José Feldmann, brasileiro, solteiro, consultor,
portador da carteira de identidade n° 4.140.585-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 010.178.868-14, com endereco residencial & Avenida Pedroso de Moraes 347 -
casa 5, CEP 05420-000, S3o Paulo-SP; 3. Maria Silvia Bastos Marques, brasileira,
administradora de empresas, vilva, portadora da carteira de identidade n©
81.272.167-8 expedida pelo IFP-RJ, inscrita no CPF/MF sob 0 n® 459.884.477-91,
com enderego residencial a Joana Angelica 166/701, Ipanema, CEP 22420-030, Rio
de Janeiro-RJ; 4. Fabio Rubio Scarano, brasileiro, divorciado, professor de ensino
superior, portador da carteira de identidade n°® 732648 expedida pelo SSP/DF, inscrito
no CPF/MF sob o n® 327059211-68, com endereco residencial 8 Rua Bardo de Oliveira
Castro n° 29, Jardim Botanico, CEP 22460-280, Rio de Janeiro-RJ; 5. Roberto Schaeffer,
brasileiro, professor de ensino superior, casado, portador da carteira de identidade n°
1.224.764 expedida pelo IIPR/PR, inscrito no CPF/MF sob o n© 447.902.289-91, com
enderego residencial @ Rua General Urquiza n® 162 - apt. 102, Leblon, CEP 22431-040,
Rio de Janeiro-RJ; e 6. Cristiane da Silva Fontes, brasileira, jornalista, casada, portadora
da carteira de identidade n° 20.912.305-9 expedida pelo SPP/SP, inscrita no CPF/MF sob
o n° 129.656.528-92, com endereco residencial & Rua Professor Manuel Ferreira, 112 -
apt. 1102, Gavea, CEP 22451-030, Rio de Janeiro/RJ.

Foram eleitos 3 (trés) membros titulares e 2 (dois) membros suplentes do Conselho
Fiscal: 1. Roberto Carlos Bocafoli Righi, brasileiro, casado, contador, portador da
carteira nacional de habilitagdo "CNH"” n® 04047419400, emitida pelo DETRAN/R],
inscrito no CPF sob o n°® 861.991.107-49, com endereco residencial na Travessa
Mota, 42 Santa Catarina, CEP 24.415-390, Sdo Gongalo, RJ; 2. Nilton Cezar Monteiro,
brasileiro, solteiro, advogado com inscrigdo na OAB/RJ sob o n° 66307, inscrito no
CPF sob o n® 611.664.807-04, com enderego residencial & Av. Prado Junior, n° 297,
Apto 304, Copacabana, CEP 22011-040, Rio de Janeiro, RJ; e 3. Ménica Maria
Welsing, brasileira, divorciada, advogada com inscricdo na OAB/RJ] sob n° 76.265,
inscrita no CPF sob o n® 008.956.297-63, com endereco comercial & Praia do
Flamengo n® 154, 3° andar, Flamengo, CEP 22210-030, Rio de Janeiro, RJ; e como
suplentes: 1. Vanderlea Regina Paiva, brasileira, economista, casada, portadora da
carteira nacional de habilitagdo "CNH” n® 00012348348, emitida pelo SENATRAN,
inscrita no CPF sob o n° 918.586.907-49, com endereco & Av. Epitécio Pessoa,
2900/1103, Lagoa, CEP 22471-003, Rio de Janeiro, RJ; 2. Sebastido Julido de Melo,
brasileiro, contador, vilivo, portador da carteira nacional de habilitacdo “CNH" no°
02914553474, emitida pelo SENATRAN, inscrito no CPF sob o n® 438.917.807-53,
com enderego residencial na Rua Jornalista Sebastido Santana, n°® 110 - Bl 5 - Apto.
201, CEP 23085-600, Campo Grande, Rio de Janeiro, RJ.
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c) Deliberou-se, ainda, eleger os Sr. Gabriel Klabin e Sr. Fabio José Feldmann, para
ocupar, respectivamente, os cargos de Presidente e Vice-Presidente do Conselho
Curador, e o Sr. Roberto Carlos Bocafoli Righi, para o cargo de Presidente do
Conselho Fiscal.

Foram ratificados todos os atos praticados pelo Conselho Curador e pelo Conselho Fiscal
anteriores até a presente data.

Os participantes do Conselho Curador e do Conselho Fiscal foram eleitos por um periodo
de 3 (trés) anos, a partir de 11 de julho de 2025.

Os eleitos acima declaram que ndo ha impedimento legal para exercerem a
administracao.

Nada mais sendo discutido ou deliberado o Sr. Gabriel Klabin, Presidente do Conselho
Curador da FBDS, declarou encerrada a Reunido, lavrando-se a presente ata que vai
assinada por ele e pela Secretaria, havendo os demais participantes assinado o
correspondente livro de presencas.
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Carlos Alberto Alves
Procurador das demais empresas presentes
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