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Paradigmas do Desenvolvimento
Atuais Padroes de Consumo
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Crescimento
Populacional

Aumento do
consumo
de energia

+ 26%

8,2

6,5
Populagéo 2005 Populacéo 2030
(bilhdes) (bilhdes)
+ 62%

722

446

Demanda de energia 2005 Demanda de energia 2030

(Quatrilndes BTU)

(Quatrilhdes BTU)

e Possibilidades econémicas da maioria
dos paises mais pobres sendo ameacadas
devido ao uso insustentavel dos recursos
naturais

e Poluicdo descontrolada nas cidades em
expansao rapida

e Impactos das mudancas climaticas sobre
os diferentes ecossistemas

Fonte : OECD Environmental Outlook to 2030 (2008)
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Paradigmas do Desenvolvimento
Demanda por Recursos Naturais
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e Atual paradigma de desenvolvimento pautado por consumo excessivo de
recursos naturais (25% maior do que a capacidade de renovacéo dos sistemas
naturais), seja para producao de bens ou energia

e Caso a China continue crescendo 8% ao ano, tera em 2031 a mesma renda per
capita que os EUA atualmente e 1,46 bilhdo de habitantes

e Consumo de Graos
- 2/3 da producao mundial

e Consumo de Papel

- 2 vezes a producéo mundial
e Consumo de Petroleo

- 20% maior do que a producéo mundial de 2007

Fonte: Lester Brown, Plan B 3.0 (2007)
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Mudancas Climaticas
Perdas Auferidas pelo Mercado Segurador
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e Aquecimento global e aumento de eventos climéaticos extremos apresentam enormes
desafios a industria de seguros

e Lousiana Property Insurer perdeu U$ 3 bi a mais do que recolheu em prémios com o
furacéo Katrina (2005)

e Lloyd’s auferiu prejuizo de U$ 180 mi devido aos danos provocados pelos furacoes

(2005)
e Allianz acredita que perdas devido a eventos climaticos extremos crescerdao 37% em
uma década Perdas Mundiais das Seguradoras

110 USD bn
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Sustentabilidade Corporativa
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Qual o papel das empresas
neste contexto?




Sustentabilidade Corporativa| ., e maiode 2000

Conceito

Novo modelo de gestao, onde meio ambiente, sociedade e retorno
econdmico séo considerados na tomada de decisbes

o Geracéao de externalidades
Fundamentos do novo modelo

« Etica, transparéncia, engajamento dos stakeholders, boas préaticas de
governanca corporativa e prestacéao de contas

Sustentabilidade Corporativa néo é
o Assistencialismo
o Filantropia

E uma agenda fundamental para quem se diferencia pelo seu compromisso
com as geracodes futuras
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Sustentabilidade Corporativa
Agentes Motivadores da Mudanca
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Midia

Sociedade Civil Padroes Internacionais
IGoverno
ONGs Iniciativas Voluntarias
Acionistas Clientes

Mercado Financeiro
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Sustentabilidade Corporativa
Tripé da Sustentabilidade
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Prosperidade
Econdmica

Governanga
Corporativa

Inovagao

Responsabilidade

Progresso Social _
) Ambiental
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Sustentabilidade Corporativa
Principais Questoes

11 de maio de 2009

Prosperidade

Econdmica
® Rentabilidade e crescimento sustentado
e Transparéncia na divulgacdo de fluxos
econdmicos
Govemar_lga M " .
Corporativa L\ ® Gestao de risco

Inovagio o " .
® Quantificacao de externalidades e
intangiveis

Responsabilidade

Progresso Sacial Ambiental
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Sustentabilidade Corporativa
Principais Questoes
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Prosperidade
Econdmica

Govemanca
Corporativa

Inovacédo

Progresso Social

e Eficiéncia energética

® Gestao de recursos hidricos

e Conservacao da biodiversidade

® Impacto na terra e no habitat

® Emissao de gases de efeito estufa (GEE)

® Gestao de residuos

Responsabilidade
Ambiental
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Sustentabilidade Corporativa
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Principais Questoes

Prosperidade
Econdmica

Govemanca
Corporativa

Inovacédo

Responsabilidade

Progresso Social Ambiental

e Diversidade

e Saude e seguranca ocupacional

e Capacitacao e treinamento

® Medidas contra o trabalho infantil e escravo
® Medidas contra suborno e corrupgao

® Relacionamento com stakeholders

® Educacao da comunidade

® Selecao de parceiros locais

@fbds

ays
reoelgribuna




Sustentabilidade Corporativa
Estratégias de Atuacéao

11 de maio de 2009

Interno

Inovacgao e
Reposicionamento

Reducéo de Custo e
de Risco

Amanha

Valor Sustentavel

Hoje

Crescimento e
Trajetoria

Reputacao e
Legitimidade

Externo

Fonte: Hart (2004)
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Exemplos em Empresas 11 de maio de 2009

Amanha
LA @ Light
L A
Inovagéo e Crescimento e

Reposicionamento Trajetoria

Valor Sustentavel

Interno Externo

Reducéo de Custo e
de Risco

" VALE

Reputacéo e
Legitimidade

Hoje
Fonte: Hart (2004)
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Engajamento de Stakeholders
Energias do Brasil

11 de maio de 2009

e Priorizacdo de Stakeholders

Alfo

Impacto do stakeholder sobre o ENBR

P

Pricrizocio de Stakeholders - Consolidodo

Sindicatos, Midia fimpransal, Conselho de Consumidoras Funciondrics, acionista controladar,
(e, Procan, Idecon], drgdos eouikadones [Aneel, ANA, fomecedoes lenargia, servicos, tercainzados,
OMS, ngéncias estaduais), Bovespa, drgdos de defesa do

meio ambiente, Ibama, Abrades, Ministéio Pablica, Poder Instituto Energias do Brasil, dientes (industrial,

Pablico Fedaral, DRT, Receita Federal/Estadual, entidades comercial, poder pablica, lvrel, drgdos
de classe, drgdos licenciodores, Defen soras Poblicas’ a conselhos de desenvolvimento
Juizados Pequenas Cousas, empresas de enangia [pofiticas poblicas), concomentes
altemativa, instituigies finonceiras/bancos lcamercializadora, geradara)

arrecadadores, ECOA DNIT, DMNER, DER,
Consalhos Comunitanios de Sequranca (Consed)

Estagidrios, associag desficonsalhos

profissionais, defasa civil, bombeiros, instituigies Acionistas minoritarios, futuras geracles,
de ensino e pesquisa [Finep, Finamel, farnilia dos empregados, CAmarg de Coméario
associagies de sustenfabilidade, movimentos de Energio El&trica (CCE), Ministério de Minas
sodais (MABR, MSTI, comi®s de bacias, OV, & Energias

enfidodes reprsantativas Abracel, Abrage,
Acende, Apimec), ONGs, comunidads e meio
ambiente, Wzinhos, bancos multilatzrais de
crédito, Poder POblico estadual & municipal

Impocto da ENBR sobre o stokehaolder

materais), fundos de pensio (Enerprev/Funcaspl,




Engajamento de Stakeholders
Energias do Brasil
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Assuntos priorizados

Matriz de Materialidade

e Governanca Corporativ

] ) Treinamento e desenvolvimento
e Meio Ambiente Remuneracéo

e Recursos Humanos

e Planejamento Estratégico

e Relacionamento com Clientes

e Mercado da Base da Piramide

Satisfacéo de clientes
Tarifas
Atendimento a clientes

mportancia p
4

e Relacionamento com a
Comunidade

e Regulacao
e Saude e Seguranca

e Impacto Econémico

Investimento social

Desenvolvimento de k
fornecedores

Nivel de importancia para a Empresa
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Engajamento de Stakeholders
Energias do Brasil

11 de maio de 2009

Assuntos priorizados
e Governanca Corporativa
e Meio Ambiente
e Recursos Humanos

e Planejamento Estratégico

e Relacionamento com Clientes

e Mercado da Base da Piramide

e Relacionamento com a
Comunidade

e Regulacao

Fraude

Suborno e corrupcao

Cumprimento legal

]

Matriz de Materialidade

Fontes alternativas de energia
Eficiéncia energética
Consumo consciente

Nivel de impt

o

e Saude e Seguranca

e Impacto Econémico

@fbds

Taxa de acidentes

Seguranca da rede publica

Rede protegida

Nivel de importancia para a Empresa
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Engajamento de Stakeholders
Energias do Brasil

11 de maio de 2009

Assuntos priorizados

e Governanca Corporativa

e Meio Ambiente

e Recursos Humanos
e Planejamento Estraté Biodiversidade
e Relacionamento com 'crrerees

e Mercado da Base da Piramide

Gestéo ambiental
Conservacao

Mudancas Climaticas

dqncia para os stakeholders

Matriz de Materialidade

e Relacionamento com a Regularizacdo de

Comunidade

ligacOes clandestinas

e Regulacao

e Saude e Segurant

r
Cumprimento de contrato k

Multas

e Impacto Econémico

Nivel de importancia para a Empresa
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Reducéo de Custo e de Risco
Vale

11 de maio de 2009

e Programa

o Reducdo do consumo de agua no processo de
pelotizacdo do complexo industrial e

portuario de Tubaréo

o AcOes

« Instalacdo de dois Sistemas de Recuperacdo de Aguas Industriais, os quais
permitiram a recuperacao e o tratamento do efluente proveniente da
pelotizacdo, bem como o reuso do efluente tratado na limpeza industrial e
nos sistemas de controle de emissbes atmosféricas

o Substituicdo de agua nova por agua de processo na lavagem dos setores dos

filtros, na selagem das bombas e nas colunas lavadoras de gases

o Elaboracao da Politica de Gestédo de Recursos Hidricos
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Reducéao de Custo e de Risco

11 de maio de

Vale

2009

e Resultados

e Reducédo de 74% no consumo
especifico de agua (1990 - 2007),
0 que representou uma economia
da ordem de 3 MM de m3

e Reducao de 24% no consumo
medio mensal de agua do
Complexo Industrial de Tubaré&o
em relacédo ao ano de 1996, o que
representa uma economia da

Producéo x 10%ton

35.000

30.000 -

25.000 -

20.000 +

15.000 -

10.000 -

5.000 -

0

EVOLUCAO DO CONSUMO ESPECIFICO DE AGUA E DA PRODUGAO DAS
USINAS DE PELOTIZACAO | a VI

o
(o)
o
Consumo Especifico de agua (m 3/ton)

ordem de 190.000 m3/més e de RaAsaEaasd s SRR/ RIRRIR
2.280.000 m3/ano
| <
ags
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Inovacao e Reposicionamento
Porto de Los Angeles
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e Programa (desde 2004)
o Reducéo de emissdes dos navios de container (Alternative Maritime Power),
fruto de investimentos em P&D na busca de iniciativas ambientais inovadoras
e Acoes
» Utilizacéo de energia elétrica ao invés de diesel, enquanto os navios
permanecem no cais

o Parceria entre governo local e autoridade portuéaria para pagamento dos
custos

e Resultados

o Efeito multiplicador sobre linhas de
transporte maritimo e outros portos

o Reducao da poluicdo do ar (até uma
tonelada de NOx e meia tonelada de
SOx por dia)

@fbds




Crescimento e Trajetoria
Light

11 de maio de 2009

0O Programa

e Investir nas comunidades com objetivo de reduzir perdas ndo técnicas e
inadimpléncia

eAclOes

e Parceria com os governos municipal, estadual e federal para transformacao de uma
comunidade critica (Bairro Santa Marta) em comunidade modelo

e Investimento de R$ 2,1 MM (modernizacao de rede, troca de medidores, instalacéo
de transformadores, substituicdo de postes, etc)

e Investimento de R$ 1MM para para educacdo da comunidade e posterior
monitoramento (comunidade eficiente)

eResultados
e Inclusdo de 1,6 mil familias do Santa Marta no consumo legal
e Aumento da base de clientes
e Incluséo social de milhares de pessoas
e Aprendizado para ampliacdo do programa para outras comunidades |4
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Consideracoes Finais
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e Atuais padrdes de desenvolvimento e consumo incompativeis com a
disponibilidade de recursos naturais: necessidade de novos paradigmas

e Poder do setor privado de induzir mudancas de comportamento nas empresas e

em seus elos de relacionamento, além de oferecer novas oportunidades

e Demais agentes da sociedade civil devem refletir sobre seu papel de agente de

transformacéao, obrigacdo de todos nds

e Crise economico-financeira atual deve provocar uma reflexdo acerca dos
modelos de gestao e crescimento em vigor
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Clarissa Lins
clarissa.lins@fbds.org.br

Fabiana Moreno
fmoreno@fbds.orqg.br

laci Lomonaco
laci@fbds.org.br

FBDS-Fundacé&o Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel
Rua Eng. Alvaro Niemeyer, 76 - Sdo Conrado

22610-180 Rio de Janeiro - RJ

Tel: (21) 3322-4520 - Fax: (21) 3322-5903

Site: www.fbds.org.br
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