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Favor indicar o departamento no qual opera:

6%

[ Relagoes externas, Comunicagio
B Estratégia e inovagao

[ ] Gestao de Risco

B Meio Ambiente, salide e seguranca
[ ] QOutros

QOutros:

* Recursos Humanos
N=16 75% « Area Administrativa

» Programas Sociais

* Servigo Social




[] CEO ou Presidente
[ Estratégia e Inovagéo
[ 1 Diretoria Executiva

43%

579, [ 1 Comité Executivo multi-funcional
(o]
B Relacdes Publicas

[] Outros Outros:
» Coordenagéo Corporativa
« Diretoria Administrativa
» Geréncia de RH
» Administrativo e social

N=14




Favor indicar seu cargo:

149%_0%
[Z] Membro do Conselho Outros:
* Procurador
[ Diretor (Senior Management) «Coordenador de Projetos Sociais

) *Coordenador de Projetos Educativos
[ Gerente (Middle Management)  -Analista de Beneficios
} ) *Assistente social
B Assistente (Junior Management)  .supervisor Administrativo

[1Outros

N=14 86%




] Nenhum

Il Pouco

[] Alguma coisa

[] Familiarizada

B Muito familiarizada

40%

N=15 330/0




7%
] Aumentara

B Permanecera sem mudancas

] Diminuira

N=15

93%




Nada

Um pouco
Alguma coisa
Muito
Bastante

33%

H OO N O

41%

N=15




7%

13% @ Nada
B Um pouco
[] Alguma coisa
[ ] Muito

N=15 [ Bastante

53%




200/0 7°/O

[0 Nada
27% I Um pouco
[1 Alguma coisa
[ ] Muito
[ Bastante

N=15
46%




4.C) Favor listar as trés mais importantes questdes relativas a sustentabilidade (ex. questdes
ambientais e / ou sociais) que sua empresa enfrenta.

12 Questao

7%

7%

7%
39%

13%

N=15

27%

] Queimada

I Preservacao e conservacao das
matas e recursos naturais

[] Comunidade pobre
[] Mao de obra qualificada

|| Conscientizacédo dos colaboradores
para preservacao ambiental.

[ Crescimento das atividades
humanas sem impacto ambiental

22 Questao

o,

44%

N=14
14%

[ ] Mao de obra de corte de cana

B Falta de saneamento béasico
[] Condicoes topograficas
[ ] Reflorestamento

B Aproveitamento de residuos na
producao de energia renovavel

[] Apoio interno e externo para
implementacao de programas

B Alta taxa de mao de obra

32 Questao
8%
42%
N=12
33%
[] Poluicéo

[ Intensidade de uso
de recursos naturais

I Reutilizacao /
poluicdo da agua

[_1 Acidentes de
Trabalho




%

6 15%

9%
40%
12%

N=33

18%

P&D

Marketing / Vendas
Producao

Financeiro / Controladoria
RH e area corporativa

O8O0 NO

Outros




N=15

40%

@ Otimo desempenho
B Médio desempenho

[] Baixo desempenho




N=15

@ Otimo desempenho
B Médio desempenho
[] Baixo desempenho




12 Lider

50%

N=6

[ Cosan
I Nova América
[] Copersucar

17%

2° Lider

17%

33%

N=6
33%
[0 Grupo J Pessoa
M Guarani
[] Bunge

[ ] Nova América

32 Lider

17%

33%

17%

N=6

33%

[ Nova América
I Cosan

[] Cargil

[] Grupo J Pessoa




29%

N=41

oo, 5%

15%

15%

[] Mentalidade gerencial

B Falta de conhecimento / expertise gerencial

[] Regulagdo

[1 Auséncia de ferramentas e processos apropriados

B Cultura organizacional

[C] Oposicéo ou falta de interesse por parte dos investidores
B Falta de interesse dos clientes

[] Outros

Qutros:
» Caréncia de incentivos governamentais, com vistas a estimular o
desenvolvimento sustentavel.




8. Que abordagens / iniciativas séo utilizadas em sua empresa para ultrapassar as barreiras
mencionadas acima?

19,44%
19,44%
16,67%
13,89%
11,11%
8,33%
5,56%
2,78%
2,78%
0,00%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

N=36 [ Ferramentas para alocagao de recursos
B Valores corporativos, politicas € normas
[] Comités em nivel corporativo
B Planejamento estratégico e procedimentos contabeis
[ Forcas-tarefa para conflitos e melhorias
B Ferramentas para aumentar a transparéncia
[ ] Nenhuma ferramenta/sistema desta natureza
Bl Desenvolvimento de executivos
[ ] Outros
[ Sistemas de premiacao e puni¢ao




6%

5% @ pap

B Marketing / Vendas

[] Producéo

[ ] Financeiro / Controladoria
B RH e area corporativa
6% [ Qutros

62%
13%

N=16

Outros: B Terceirizados
— 3

[l Presidéncia / Alta Geréncia




10. Praticas sustentaveis de negécios também podem ser promovidas através de varios fatores.
Favor escolher SOMENTE os trés fatores mais importantes da lista abaixo.

13%

7%

11%

2%
N=45

[] Presséo publica

B Aumento da competicdo em questdes sociais e ambientais
[_1 Novas oportunidades de negocios

[1Inovagao de processos e produtos

[ Didlogo com os stakeholders

[] Comprometimento e lideranca da alta administracéo

B Autonomia e apoio interno para a implementacéo de
questdes relativas a sustentabilidade / meio ambiente

[ Valores corporativos

Bl Exigéncias dos acionistas e investidores institucionais
[ Cultura organizacional aberta

[1Qutros




27%

(] Muito mais negativamente

I Um pouco mais negativamente
[ 1 Sem mudancas

[[] Um pouco mais positivamente
B Muito mais positivamente

N=15




9%

4%

11%

20%

23%

[ Atrai talento e aumenta a satisfagao dos funcionarios.
B Melhora o acesso ao capital.

[ 1 Promove reducéao de custos

[] E essencial para manter a “licenca para operar”

B Melhora o valor da marca e reputacao.

[ Leva a inovacao de produtos e servicos.

B Auxilia na gestao de risco.

[] Outros

N=46




13. Pode-se argumentar que todas as seguintes partes tém responsabilidade na contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel. Favor indicar quao proativamente, em sua opinido, essas pessoas

tém atuado em seu setor industrial.

100%

80%

60%|

40%]

20% .

0%
Consumidores Governos  Parcerias  Industria Grupos de
N=15 N=15 PPP N=15 pressao publica
N=15 N=15

[C] Muito pro-ativas [ 1 Pouco pro-ativas

B Relativamente pré-ativas [ Muito Pouco pré-ativas




14. Favor assinalar os meios utilizados para a divulgacao de informacdes de carater socioambiental:

9%

[] Relatérios
B Websites

[] Boletins eletrdnicos

[_] Comerciais de TV ou Jornal
Il Participacoes em eventos da indlstria
[] Outros

N=53

15%




N=19

21%

[] Mensalmente
B Trimestralmente
[ ] Semestralmente
[ ] Anualmente

[ Outros




[] Investidores

I Governo e Agéncias Regulatorias

[ ] Organizagdes ndo-governamentais
18% []1 Consumidores

B Outros

25%

N=39

18%




40%

N=15

] Sim

B Nao




N=10

100%

[ Sim, todos
B Alguns

[ 1 N&o, nenhum




[ Reunides periddicas
37%

Il Comunicagbes formais

[ ] Outros Outros:
» Desconheco
* Prémios
[1 A empresa néo recebe feedback
de seus stakeholders no que diz
respeito ao desempenho

socioambiental

N=19




N=12

100%

O Brasileira




N=15

[ Abaixo 35
B Entre 35e 50
[] Acima de 50




N=15

[] Feminino

B Masculino




