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FBDS — Um Diferencial na Abordagem do Desenvolvimento Sustentável
● Criada em 1992 (ECO'92)
● Fundação sem fins lucrativos que se diferencia pelo network que tem com diversos públicos 
de interesse

● Conselho Curador atuante (Israel Klabin, Philippe Reichstul, Maria Silvia Bastos Marques, 
Thomas Lovejoy, Embaixador Rubens Ricupero e Jerson Kelman)

● Mais de 100 projetos implementados com sucesso ao longo de 15 anos de atuação, gerando 
os recursos necessários à sustentabilidade e independência da Fundação

Visão
ser uma instituição de referência nas 
áreas ambiental e de sustentabilidade, 
atuando com independência

Missão
Promover o desenvolvimento 
sustentável, utilizando tecnologia e 
ciência na formulação de projetos, no 
debate científico e na formação de 
recursos humanos
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1.Mudanças Climáticas Globais- MCG
● Mercado de Carbono
● Energia renovável
● Pesquisa aplicada
2.Conservação e Uso Sustentável de 
Recursos Naturais

● Recursos hídricos
● Biodiversidade

FBDS Áreas de Atuação, Principais Clientes e Parceiros
3.Gestão Territorial
● Projetos com base em ferramenta multidisciplinar
4.Sustentabilidade Corporativa
● Disseminação do conceito
● Desenvolvimento de pesquisa aplicada, em parceria com business schools
● Projetos de consultoria

Principais Clientes
Petrobras, Aracruz, CSN, CESP, Sabesp, 
Klabin, VCP, Grupo Suzano, Cenibra, 
Eletrobrás, Rhodia, Petroflex, AES 
Tietê, CPFL Energia

Principais Parceiros
IMD, INPE, COPPEAD/UFRJ, IEA/USP, 
UNICAMP, UERJ, ABRADEE
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1972 Conceituação de 
Desenvolvimento Sustentável 
(Estocolmo ) 

Meados dos anos 1980 Maiores problemas ambientais globais acontecem e chocam o mundo: o acidente químico em Bhopalna Índia, a fome na África Sahelian e  destruição das florestas tropicais

Acidente nuclear na estação de Chernobyl Lançamento do 
Índice Dow Jones de 
Sustentabilidade

•Criação do IPCC
•Criada a Comissão Latino-Americana de Desenvolvimento e Meio Ambiente

Fundação do Instituto 
Internacional de 
Desenvolvimento Sustentável 
(Canadá)

ECO 92
O buraco de ozônio da Antártica édescoberto por cientistas britânicos e americanos

Nosso Futuro Comum(Brundtlandreport) Protocolo de Quioto e Rio +5

O buraco na camada de ozônio sobre a antártica chega a 25 milhões de km2

Mais da metade da população mundial passa a viver dentro das cidades, que ocupam menos que 2% das terras do planeta mas utiliza-se de 75% dos recursos mundiais 

Consolidação do conceito de TripleBottom Line

Desenvolvimento SustentávelLinha do Tempo

2002
Reunião de Johannesburgo
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Sustentabilidade CorporativaTriple Bottom Line
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Sustentabilidade Corporativa 
Conceito

● A sustentabilidade corporativa baseia-se em um novo modelo de gestão de 
negócios, onde a atuação nas dimensões social e ambiental, aliada a boas 
práticas de governança, interfere positivamente na dimensão econômica, 
agregando valor à companhia

● Sustentabilidade corporativa não é
●Assistencialismo
●Filantropia 

● Sustentabilidade corporativa não passa por apenas cumprir as regras legais, 
mas por ir além das mesmas (beyond compliance)

● Implementar os conceitos da sustentabilidade corporativa é uma aposta 
positiva no médio e longo prazo  e esta é uma agenda fundamental para 
quem se diferencia pelo seu compromisso com as gerações futuras
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Sustentabilidade Corporativa
O Business Case

● Existe um business case quando as variáveis ambientais e sociais afetam a 
criação de valor econômico da empresa

● Um business case é robusto quando
●Claramente refletido nas estratégias e atividades operacionais da 
companhia 

●Aberto à avaliação, relato (reporting) e monitoramento
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Pesquisa – O Business Case para a SustentabilidadeParceiros e Patrocinadores
Parceiros Patrocinadores - Setor Financeiro

Patrocinador - Setor Sucroalcooleiro
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Pesquisa – O Business Case para a Sustentabilidade Motivações
● Objetivos da FBDS 

● Aprofundar a discussão técnica sobre 
o assunto 

● Desenvolver projetos de assessoria a 
empresas 

● Fortalecer a imagem e a reputação da 
FBDS

● Parceria com o Instituto COPPEAD / UFRJ
● Consolidar conhecimento técnico
● Desenvolver de especialistas na área 
de sustentabilidade corporativa

● Parceria com o IMD / CSM – Forum for 
Corporate Sustainability Management
● Aplicar no Brasil pesquisa anteriormente 
realizada pelo IMD/CSM

● Identificar a propensão de setores para 
construção e implementação do 
conceito da sustentabilidade 
corporativa

● Comparar resultados nos setores de 
negócios brasileiros e de países 
desenvolvidos



3 de setembro de 2007

13

● Análise de informações públicas
● Principais questões de sustentabilidade
● Divulgação de informações sobre tais questões

● Pesquisa de campo (qualitativa)
● Seleção da amostra de empresas representativas do setor
● Realização de entrevistas com executivos de altos níveis hierárquicos das 
organizações

● Aplicação de questionários aos entrevistados e ao nível gerencial médio
– Gerente Geral
– Sustainability Officers

Pesquisa – O Business Case para a Sustentabilidade Metodologia
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Metodologia Tópicos Abordados nas Entrevistas

Business Case para
a Sustentabilidade

Motivação ● Conhecimento do conceito
● Susceptibilidade a pressões externas
ou internas

● Forças e fraquezas da instituição
Capacidade de implementação

● Papel da liderança
● Estrutura e cultura organizacional
● Preponderância de aspectos
financeiros em decisões

Alinhamento das diversas
áreas da organização

● Visão, missão e valores
● Esforço das diversas áreas da
organização

Peculiaridades nacionais e 
setoriais

● Influência de características
setoriais e nacionais no 
desenho da sustentabilidade

Utilização de 
ferramentas gerenciais

● Inclusão da sustentabilidade em ferramentas
de condução das estratégias e de avaliação
de desempenho da empresa


